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la regle. La plupart de ces intervenants étaient spécialisés dans les
activités en direction du monde rural et dans divers domaines comme
la santé, I'environnement, I'agriculture et I'alphabétisation des adul-
tes.

Vers le milieu des années 90, Enda signe avec le Gouvernement du
Mali un accord cadre officialisant ains sa presence au Mali aprés huit
ans de collaboration avec le Ministere de la Jeunesse et des Sports a
travers la Direction Nationale de la Jeunesse. Le processus de
réinsertion socio-économique des enfants et jeunes amorcé en 1938 en
partenariat avec la Direction Nationale de la Jeunesse, a abouti petit
a petit a la mise en place en 2000 d'un programme quinquennal de
travail social en milieu ouvert en faveur des enfants et jeunes en
situation difficile & Bamako.

La concrétisation du plan national éaboré par le gouvernement et les
ONG, en programmes sectoriels a abouti a la mise en place de
différentes stratégies et structures dont les plus en vue sont les Centres
d'Ecoute Communautaires (CEC). Ils sont le fruit d'un partenariat
dynamique entre les Associations de Développement de Quartier
(ADQ) et Enda Mali pour faciliter et promouvoir une gestion
communautaire des préoccupations des populations a la base, notam-
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Les Associations de Dével oppement de Quartier

| ntroduction

A la fin des années 70, des organismes de développement ont
commencé a émerger partout en Afrique. Le Mali n'a pas fait
exceptionalarégle. Laplupart decesintervenantsétai ent spécialisés
danslesactivitésendirectiondumonderura et dansdiversdomaines
commelasanté, |I'environnement, I'agriculture et |'al phabétisation
desadultes.

D'autres, comme Enda, se sont aussi intéressés au dével oppement
urbain, notamment a des aspects comme la problématique des
quartierspéri urbainset desquartierspopulaires, ou lesservicesde
basecommelasanté, I'éducation, |'eau et I'él ectricité sont quasi ment
absents.

L'insécurité, la violence, I'exclusion et |I'extréme pauvreté de la
maj orité des habitants de ces quartiers défavorisés devaient attirer
I'attention d'une organisation comme Enda Tiers Monde créée en
1972 et dont le siége setrouve a Dakar au Sénégal.

Plustard, verslemilieu desannées 90, Endasigne avec le Gouver-
nement du Mali un accord cadre officialisant ainsi sa présence au
Mali apreshuit ansdecollaborationavecleMinisteredelaJeunesse
et des SportsatraverslaDirection National e de la Jeunesse.

L esquestionsrel ativesau dével oppement urbain, notamment I'appui
aux populations urbaines les plus défavorisées, en particulier les
enfants et jeunes (filles et garcons) en situation difficile et les
associ ations de dével oppement de quartier, ont été priori sées.

Ainsi, le processus de réinsertion socio-économigue desenfants et
jeunesamorcéen 1988 enpartenariat aveclaDirection Nationalede
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la Jeunesse, a abouti petit a petit ala mise en place en 2000 d'un
programmequinguennal detravail social enmilieuouvertenfaveur
desenfantset jeunes en situation difficile aBamako.

Toutecette dynamique de soutien aux enfantset jeunesen situation
difficileentrait effectivement danslecadredelapolitiquenationale
du Gouvernement malien pour matérialiser laratificationpar leMali
delaConvention Relative aux Droitsde|'Enfant.

Leplan d'action national éaboré par e gouvernement et les ONG,
visait a favoriser la création d'un environnement favorable a la
jouissancedesdroitsdesenfantsengénéral et unemeilleureinsertion
socialeet économi quedesenfantsayant besoindemesuresspéciales
deprotection, enparticulier.

La concrétisation de ce plan national en programmes sectoriels a
abouti alamise en place dedifférentes stratégies et structures dont
les plus en vue sont les Centres d'Ecoute Communautaires (CEC).

I1ssontlefruit d'un partenariat dynamiqueentrelesAssociationsde
Développement de Quartier (ADQ) et Enda Mali pour faciliter et
promouvoir une gestion communautaire des préoccupations des
populations alabase, notamment pour les questions rel atives aux
enfants, aux jeunes et aux femmes en situation difficile dans les
guartierspopulaireset péri urbains.

Les Associations de Dével oppement de Quartier

Historique

Suite a I'évaluation du travail d'accompagnement des enfants et
jeunes en situation difficile de I'équipe d'Enda Mali en 1990, le
constat futlemémequepour lesautreséquipes, évaluéesau Senegal
et ailleurs, appartenant toutes au réseau des structures d'appui aux
enfantset jeunesen situation difficile:
+ lesanimateurs, malgrélamotivati onet|'engagement, avaient
beaucoup de limites, dues surtout au fait que les formations
recuesdanslesuniversitésou grandesécol esneprenai ent pas
en compte cette réalité du terrain. lls n'avaient donc pas de
compétence pour assumer leur roledefacilitateur.

+ laméthodol ogieappliquée: "I'assistanat" ne correspondait
pas aux besoins du terrain. L'animateur "papa, maman, le
grand savant" qui décideet exécutetout alaplacedesenfants,
lai sselesjeunesconfinésdansunréled'exécutantsincapables
de prendre des décisionsles concernant.

+ lastratégieenplacecorollairedelaméthodologieutilisee, a
savoir lagestion directe sur leterrain par I'équipe d'Enda, de
la problématique de la pauvreté et de I'exclusion de fagon
générale en particulier des questionsrelatives aux droits des
enfants et la valorisation de I'économie populaire urbaine,
principale source d'emploi en milieu urbain, avait aussi ses
limites. Auvudel'immensitéet delacomplexitédu probleme
desenfantset jeunesen situation difficile et del'insuffisance
desressourceshumaineset financieres, I'équiped’Endan‘était
pasen mesure de faire face seule a cette problématique des
enfants et jeunes en situation difficile, ni a Bamako, encore
moins dans le reste des villes du Mali, malgré sa bonne
volonté.

L’ expérience des Centres d'Ecoute Communautaires de Ba-mako (CEC)
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A partir desleconstiréesdecetravail d'évaluation, laréflexionaété
menée au sein du réseau, avec comme point focal le Bureau
International de Enda Jeunesse Action a Dakar, pour élaborer un
programmerégional africain deformation desanimateursurbains.
Ce programme (PAF) voit lejour en 1990.

[l définit une nouvelle méthodol ogie appel éelaRecherche-Action
Participative (RAP) qui donnelepouvoir dedécisionaux enfantset
jeuneseux-mémeset al'animateur un réledefacilitateur. Ce chan-
gement derdleentrel'enfant et letravailleur social est unevéritable
révolution. Tour atour donc, leprogrammeélaboreun ensemblede
modul esdeformation sur I'écoute, larecherche-action participative,
I'évaluation, I'éducation alternative, les Activités Génératrices de
Revenus (AGR).

Entant quemembredu réseaudonc, I'équiped'EndaMali asuivi ces
différentesformationsqui onteuunimpact significatif surlaqualité
dutravail deterrain. Laméthodologie, lesrolesdesanimateurset la
stratégie de départ ont été remplacés successivement par la RAP,
I'animateur facilitateur et |'approchecommunautairecommestraté-

gie.

L esenfantsetjeunes, |esassoci ationsou autresgroupesde base sont
devenus du coup, les acteurs de leur propre développement, du
dével oppement deleur quartier et Endalastructuredefacilitation et
de renforcement de compétence des principaux acteurs de base.

La démultiplication des différentes formations a I'écoute et a la
recherche-action participativeau niveau desAssociationsde Déve-
loppement de Quarti er deBamako auracommeconséquencel'émer-
gence d'autres types d'associ ations plus organi sées, plus actives et
suffisamment capablesd'écouter et delireleur environnement afin
d'apporter lesréponsespositiveslesplusappropriéesaux différents
problémes du quartier ou delacommune.

Les Associations de Dével oppement de Quartier
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L 'exemple des Centres d'Ecoute Communautaires est une parfaite
illustration decettecapacitéd'imagination et d'actiondesADQ pour
gérer le probléme desenfants et jeunes dansleur quartier.

EneffetlesCentresd'Ecoute Communautaires(CEC) sont I'émana-
tiond'Associationsde Dével oppement deQuartier (ADQ) qui ont su
mobiliser I'ensembledesacteursdu quartier (notables, jeunes, fem-
mes, autoritésmunicipal es) ains quelesservicestechniquesdel 'Etat
commelaDirection Régionaledel'Action Socialed'a ors(actuelle
Direction Régionae du Développement Social et de I'Economie
Solidaire), lesorgani sationsinternationalescommel'Unicef, I'Unesco
etlesautrespartenairesavec|afacilitation, |'appui méthodol ogique
et matériel dEndaMali.

Les premiers Centres d'Ecoute Communautaires ont vu le jour a
partir de 1994 sousl'impulsion deEndaMali et d'autres partenaires
technigues et financiers. De cette date a nos jours, une demi-
douzaine d'autres centres ont été misen place par des Associations
de Développement de Quartier, toujours avec |'accompagnement
dEndaMali.

Ces organisations a la base, ont conduit des expériences diverses
apres avoir bénéficié d'appuis divers en formation et en gestion.
Ainsi, cesassociationsont sulireleur environnement etidentifier les
problémesprioritairesdeleursquartiers. Ellesont ensuiteplanifiéet
misen cauvredesactionsconcrétespour lapromotiond'undévelop-
pement durable alabase.

Parmi ces actions, celles en direction des enfants et jeunes en
situation difficile atraversles Centres d'Ecoute Communautaires
sont évocatrices. Aprespresque une décenniedemobilisation com-
munautaire pour la gestion de I'éducation et |a réinsertion socio-
économique des enfants et jeunes en situation difficile dans les

L’ expérience des Centres d'Ecoute Communautair es de Bamako (CEC)



8

quartiersdéfavorisésdeBamako, Endaavoul u capitaliser cetteriche
et originaleexpérience.

C'est en 1994 quelepremier Centre d'Ecoute Communautaireavu
lejour danslequartier de Sabalibougou en CommuneV du District
deBamako, sur initiative du Comité des Jeunes pour le Dével oppe-
ment de Sabalibougou (CJDS), I'une des premieres associations
partenairesd'EndaMali.

| estlaréponseadesbesoinsressentispar lapopul ation (oisivetédes
enfantset desjeunes, délinquancejuvénileet faibletaux d'al phabée-
tisation et de scolarisation) et identifiésalasuite d'une Recherche-
Action Participative (RAP) conduite avec le CIDS.

Soutenu par un processus de négociation entre plusieurs acteurs,
I'émergence du CEC aétérendue possiblegrace al'appui financier
et matériel de I'Agence Francaise de Développement, I'Unicef, la
Mairie de la Commune et les autorités du quartier. Désormais, le
centreains créépar lesjeunessest donnépour missionlaprévention
desmaux dont souffrelapopul ationengénéral et lesenfantset jeunes
en particulier, sinon de contribuer aleur allégement.

Auparavant, lespromoteursont bénéficiéaupresd'EndaMali, d'une
serie de formations spécifiques dans|e domaine de l'accompagne-
ment decette catégoriede popul ation. Aprés Sabalibougou, succes-
sivementlesCEC deSikoro, Niamakoro, Sébénikoro, Bakaribougou,
Yirimadio et Doumazanaont vu lejour.

Les Associations de Dével oppement de Quartier
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Situation socio-économiquedesquartiers
d'implantation

Les CEC ont été initiés dans les quartiers périphérigues qui sont
parmi les plus pauvres du District de Bamako. Les quartiers de
Sabalibougou, Niamakoro, Sikoro, Sébénikoro, Bakaribougou,
Doumazana et Yirimadio présentent des caractéristiques socio-
économiqueset mémegéographiquessimilaires.

Quartiersdortoirs, ilssont situésdansleszones non urbaniséesde
laville,issusdel'habitat spontané. Commetel, il ssont dépourvusou
trésinsuffisamment dotésde servicessociaux debase: réseau d'eau
et d'électricité, structures de soins et de santé de base, structuresde
formation et d'éducation.

L es habitants de ces quartiers travaillent mgjoritairement dans le
secteur del'économi e popul aireurbai ne (parentset enfants) avec des
revenusassez faibleset tresal éatoires.

C'estlaou seretrouvelafrangelaplusimportantedeceux qui vivent
en dessous du seuil de pauvreté. Pour ces raisons, les indicateurs
sociaux, notamment lasantéet |'éducation entresautres, sont desplus
bas.

Les enfants, les jeunes et les femmes y sont les plus nombreux et
souffrent e plus des conséquencesdetellessituations.

------------------
L’ expérience des Centres d'Ecoute Communautair es de Bamako (CEC)
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Les CEC, Alternatives d'Education des faciliter lasensibilisation desEnfantset Jeunessur lasantéde
Enfants lareproduction et desdiversesthématiques de prévention

»QObjectifs des CEC

D'unefagon générale, les CEC visent |'amélioration desconditions
socio-économiquesdes Enfantset Jeunesen Situation Difficiledes
quartiersd'implantation. Pour y parvenir, |esCEC visent |esobjectifs
spécifiquessuivants:

- of frir aux Enfantset Jeunes en Situation Difficileun espace
d'Ecouteet deloisir

- contribuer alascol arisation/al phabétisation et alaformation
par apprentissage desenfantset jeunes

Les Associations de Dével oppement de Quartier L’ expérience des Centres d'Ecoute Communautair es de Bamako (CEC)
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- faciliter laréintégration soci o-économiquedesEnfantset des
Jeunes

»QOrganisation et fonctionnement des CEC

L es CEC sont I'émanation des Associ ations de Dével oppement de
Quartier, dont ils sont une composante majeure. [Isrésultent dela
volonté des associations de jeunes et de femmes des quartiers
d'apporter une réponse communautaire aux différents problemes
gue connaissent lesenfants et lesjeunes des quartiers défavoriseés.

Deux modeles d'organi sation existent dansles CEC :

- une structure d'animati on socio-éducative nettement dégageée :
elleest composéedesmembresdel’Association qui ont bénéficié
des différentes formations sur I'Ecoute et sur laRAP et qui sont
disponiblespour lesexpérimenter sur leterrain notamment dans
les CEC.

- une structure de gestion presque confondue avec |'A ssoci ation.
Elleintégre aussi lesreprésentants des autorités municipal es, du
chef dequartier et d'autres acteursdu quartier.

D'unefagongénérale, si lesobjectifsviséspar lesdifférentscentres

Les Associations de Dével oppement de Quartier
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sont comparabl es, |'organi sation dechagqueassoci ation et dechaque
centrereste une spécificité pour chacune desstructures.

#» Ressour ces humaines

L epersonnel desCEC répond alaconfigurationannonceeci-dessus
sur la coexistence d'une Association et d'une structure technique.
Deux catégories de personnel existent, celle qui méne une activité
professionnelle, donc salariée et qui consacre bénévolement une
partiedesontempsaux activitésdel'Association et cellequi n'apas
d'emploi et qui passe la plupart de son temps a travailler pour
I'Association.

L esdeux catégoriesde personnel sont presquetoutesbénévoles, ce
qui limitel'expansiondumouvement associatif. Ellesserencontrent
toutes aussi bien parmi les élus que chez les jeunes dipl6més sans
emplois.

Cependant, certainscol laborateursbénéficient danslecadred'appui
partenarial, d'indemnités de transport pour |'exécution d'activités
spécifiquescommel’écoute, I'al phabéti sation, | esanimationsthéma-
tiques.

Chaque Centre a au moins 4 personnes qui y travaillent et ce
personnel est aussi bien masculin que féminin. A Sébénikoro, par
exemple, la majorité du personnel est masculin, tandis qu'a
Bakaribougou, I'essentiel du personnel estféminin.

Différents profils se rencontrent pour animer les CEC et leurs
niveaux sont tresdisparates. L escriteresdechoix lesplusimportants,
utilisés pour le recrutement du personnel, semblent étre |'apparte-
nance a l'organisation mere (association), la disponibilité et la
participation aux différentes sessions de formation sur la RAP et
I'écoute organisees par EndaMali.

L’ expérience des Centres d'Ecoute Communautaires de Bramako (CEC)
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» Ressour ces matérielles et financieres

L esressourcesfinanci éresdes CEC sont assez variabl es, dépendant
de lacapacité de mobilisation des ressources |ocales d'une part, et
d'autre part du niveau de partenariat dével oppé.

Si toutes les structures relevant du réseau de la Coordination des
Associations de Dével oppement de Quartier (CADQ) bénéficient
d'unappui financier d Endaatraversle ProgrammeProtectionMali
/ Unicef, pour soutenir laréalisation desactivitéstraditionnelles, il
n'en demeure pas moins, que lacomposition deleur budget répond
auss aquelques caractéristiquescommunes:

- I'extraversion du budget,

- lafaiblesse desressourcesinternes,

- la faible maitrise des procédures d'élaboration de budget et de
mobilisation desressources,

-I'irrégularitédesfinancements.

Quant aux ressourcesmateérielles, ellessont rel ativement sati sfai san-
tesdans|'ensemble. En effet, |lamajorité des Centres disposent de
matériels et d'équipements de base nécessaires alaréalisation des
principales activités. Ce sont entre autres: lekit video, lesjeux de
société, une mobylette et leslocaux.

Cesdifférentsmoyensont éteacquispour laplupart danslecadredu
partenariat tripartite Associations de Développement de Quartier,
Enda Mali et certains partenaires comme |I'Unicef, I'Unesco et la
Coopération Francai se. Cependant, un problémenon moinsimpor-
tant menace dangereusement lasurvie delamajorité des Centres.

Beaucoup d'entreeux sont enlocation chez despropriétairesprives,
cequi effectivement compromet leur stabilité, car atout moment, le
propriétairedulocal peut demander larupturedu contrat delocation.

Les Associations de Dével oppement de Quartier
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Devant cette situation, les différentes associations promotrices de
Centres, aveclafacilitationdel'équiped’EndaMali, ont entamédes
démarchesauprésdesautorités municipalespour 'acquisition d'un
espace capabledeloger cesdifférentesinitiativesd'unetrésgrande
utilitépublique.

L esCEC de Sabalibougou et de Doumazanabénéficient déjade cet
appui de leurs autorités municipales respectives. |l se dégage de
faconquasi unanimequel'expérienced'accompagnement desA sso-
ciationsde Dével oppement deQuartier, notamment dansson aspect
Centred'Ecoute Communautaire, leur apermisderéunir des acquis
certains, mémesi certainsaspectsdemandent aétreaméliorés.

L es acquis des Centres d'Ecoute
Communautaires

L esacquissontici considéréscommel'ensembledesretombées, des
effets et méme des impacts positifs, pouvant étre imputable a
I'expérience d'accompagnement des Associations de Développe-
ment de Quartier atraversles Centres d'Ecoute Communautaires.
Lesacquislesplussignificatifssont visiblesatravers:

- lastructure (I'organi sation), son adaptation et sareproductibilité,

- le professionnalismedu personnel,

- un certain nombred'activitésessentielles,

- le systéme de réseau,

- lepartenariat,

- lesuivi des CEC.

® unestructuredequartier originale
A lafin des années 90, |'ouverture démocratique que notre pays a
connue, afavorisél'émergencedesorganisationsdelasociétécivile.
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Ains, EndaTiersMonde, danslecadredeson programmed'accom-
pagnement et d'appui aux Associationsde Dével oppement de Quar-
tier, afavorisél'émergenceaBamako d'unenouvelleraced organi-
sationsassoci ativespl ussouci eusesdesquestionsdedével oppement
deleursquartierset communes, enl'occurrencelaprobl ématiquedes
Enfantset Jeunesen Situation Difficile.

L esdifférentesformationsrecuesnotamment al'écouteet alaRAP
et leséchanges d'expériences avec d'autres associations de lasous-
région (notamment |e Sénégal ) ont permisacesassoci ationsd'avoir
unefortecapacitédemobilisation desdifférentescomposantesdela
population desquartiers, notamment desquartiersdifficilespour la
gestion des préoccupations prioritaires alabase atravers ce qu'on
appelleles Centresd'Ecoute Communautaires.

Cetteinitiativecommunautaireassez originale, endehorsd'Enda, a
bénéficiédel'appui et del'accompagnement delaDirection Régio-
nale de I'Action Sociade (DRAS) et de I'Unicef tout au long du
processus de mise en place des Centres d'Ecoute Communautaires
dansle District de Bamako.

Pour lapremierefois, unestructuredepriseen chargedesbesoinsdes
enfantsensituationdifficile, auniveaud'unquartier et animéepar ses
habitants, venaitdevoir lejour. Danslaforme, cesont desbénévoles
qui sont engagésafairerecul er lesindicateursaggravant lasituation
des enfants défavorisés du quartier. Le Comité des Jeunes pour le
Développement de Sabalibougou (CJIDS) venait a cet égard, de
réussir unpari, maisledéfi arelever était celui delareproductibilité.

© unestructure adaptée et reproductible ?

Etant une émanation des habitants (jeunes) du quartier, le CEC qui
venait desemettreen place, nepouvait pasnepasadapter cesactions
aux besoinsdes populations. L'association abénéficié del'accom-

Les Associations de Dével oppement de Quartier
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pagnement d'Endapour mener uneanalyserapidedelasituationdes
enfants du quartier qui a débouché sur la mise en place d'actions
appropriées. Les activités ont été élaborées dans le seul souci de
répondre aux besoins des enfants et jeunes en situation difficiledu
quartier.

Ellesaccordent uneplacedechoix alaparticipationdel'enfant et du
jeune. Différents themes sont dével oppés par les enfants, dont les
plusimportants sont : lesdroitsdel'enfant, lascol arisation, notam-
ment celledesfilles, |aprotection del'environnement, laformation
professionnelle, 1a santé de la reproduction, les stupéfiants. Pour
réussir ces activités, différentes stratégies sont utilisées : le club
enfant pour enfant, lethéétre et les sketchs.

Apresquel qguesannées d'expériencesdegestion et d'animation, un
CECinitieparleClubdesAmisdeMékinSikoro (CAMS) aSikoro,
puis un autre a Niamakoro, avec |'association "Danaya’, ont vu le
jour selonlamémedémarcheméthodol ogique. L 'expériencevenait
alorsdefranchirleseuil delareproductibilité. Aujourdhui, plusieurs
autres CEC ont été implantés dans les quartiers défavorisés de
Bamako. C'est certainement pour ces différentes raisons que les
animateursont unecertaineaudiencedansleur communauté, car ils
ont pu dével opper et maintenir en activité, depuisplusieursannées,
desstructuresd'accueil, d'écoute et d'animation opérationnellesde
quartier.

© lerelatif professionnalismedu personnel

Nousl'avonsdit plushaut, le personnel travaillant danslesCEC est
de profil trésdifférent, souvent assez é oigné du travail d'encadre-
ment desenfantset jeunesensituationdifficile. Danscertainscas, les
animateursou responsablesne peuvent pasattester detitresprofes-
sionnel sprobants.

L’ expérience des Centres d'Ecoute Communautaires de Ba-mako (CEC)
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Cependant, dans la pratique, les différents intervenants dans le
programmedes CEC ont descompétencescertainesdanslesactivi-
tésqu'ilssont chargésd'animer. Cela aétérendu possiblepar lamise
en cauvrededifférentesstratégiesde capacité (compétences) insuf-
flées par I'accompagnement mis en place par Enda.

Cesstratégiesvont desformationsspécialiséesde courtedurée, aux
échanges d'expériences en passant par la mise en situation et les
activitésdesuivi/ supervision. C'est ainsi quelaplupart desanima-
teursmaitrisentlesconceptset | estechniquesessentiellespour mener
abien leur travail. Le nombre de plus en plus élevé d'enfants et de
jeunes écoutéset réinserés, en sont uneillustration éloquente.

® lesactivitésdes CEC

L'organisation en octobre 1998, d'un atelier sur un certain nombre
d'activités des CEC, adonné le départ de la solution du probleme
d'harmonisation des activités menées dans les CEC ou d'un mini-
mum d'activités exigibles. L'approfondissement de laréflexion, a
I'occasion d'autres rencontres, a permis d'arriver a un consensus.
Maistout celane serait pas possible sans lavolonté des acteurs du
soussecteur delaprotectiondel'enfant en situation difficile, parmi
lesquels le partenariat développé autour d'Enda a joué un réle
prépondérant.

Cesactivitésont leméritededéterminer un contenu minimumautour
duquel les acteurs se retrouvent sur |'essentiel. Une définition du
CEC, satypologie et les différents domaines d'activités ont été
dégagés. Ainsi lamise en place de réseaux aétéfacilitée.

© leréseau et la mise en place desnormes

Plusieursregroupementsou tentativesderegroupementsonteulieu
entrelesstructuresqui seretrouvent danslesoussecteur. Certainsse
limitent aux associationsinitiatricesdesCEC, d'autresvont au-del &

Les Associations de Dével oppement de Quartier
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Lamiseen place du Collectif des A ssociations de Dével oppement
de Quartier (CADQ) a été suscitée par Enda Mali. Il est un cadre
d'échange et de concertation entrelesmembres pour un enrichisse-
ment mutuel. Ellesorganiseatraverslesrencontres périodiques et
le partage de certainesopportuniteés.

Parmi les autres réseaux plus étendus dont font partie les CEC, on
peut citerI'Action EducativeenMilieuOuvert (AEMO) et leRéseau
desAssociationset ONG intervenant dansledomainedesenfantsen
situationdifficile(REMED). lIsregroupent lesacteursdelasociété
civileet ceux du secteur public.

L'émergence des CEC afavorisélamiseen placedesnormeset des
outils. Parmi les normes, on peut citer le Décret n° 02-067 du 12
février 2002, fixant les conditions de création et les modalités de
fonctionnement desinstitutionsprivéesd'accueil, d'écoute, d'orien-
tation ou d'hébergement pour enfants. Avec ceDécret, leGouverne-
ment duM ali reconnait officiellement lapertinencedecetteinitiative
populaire. Lesprincipaux supportsidentifiéset enexploitationdans
les CEC sont lesfichestechniques, lesregistres, lesrapportset les
comptesrendus.

© lepartenariat

L epartenariat dansleprogrammedes CEC pour enfantsetjeunesse
fait a3 niveaux : au niveau local, avec les structures publiques et
enfin avec les organisations ou ingtitutions internationales. Les
Centresd'Ecoute Communautairesont vulejour et sesont dével op-
pésgrace au soutien multiforme desautoritéslocal eset dequartier.
En effet, laplupart du temps, elles ont octroyé aux promoteurs des
CEC, lesfacilitésnécessairesal eurimplantation danslesquartiers.
Mieux, c'est avec les chefs de quartiers et les conseillers que les
solutionslocal es sont recherchéesaux problemesqui se posent aux
enfantset aux jeunes. C'est enl'absenced'unetellepossibilitéquedes
solutions sont envisagéesal'extérieur.

L B B N B _§B B _§B _§N B _§B _§ N N N B B _§N N N N _§B B _§N |
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L esstructurespubliguesjouent unrdlenon moinsimportant dansle
dispositif partenarial. Les plus importantes sont les services du
dével oppement social, del'enfant et delajustice. Ainsi, lesrecher-
ches en vue du retour en famille des enfants en situation de conflit
avec laloi sont organisées par les CEC. En amont, ces structures
publiguesinterviennent pour faciliter lalibération de cesenfants.

Laréussitedel'expérience des CEC tient, dansunelarge mesure, a
laqualitédu partenariat aveclesinstitutionsinternational es, comme
I'Unicef qui appuie les CEC en équipements divers et I'Unesco/
PAU lesassistedanslarestauration et laconstructiondesinfrastruc-
tures.

EndaMali atraversleprojet NYETA (Actionsdappui en milieu
ouvertenfaveur desenfantsensituationdifficileauMali) co-financé
par Caritas Allemagne, SKN Hollande et I'Union Européenne,
appuie les CEC dans le renforcement des acquis de la décennie
d'expériencedesCEC. Cesdifférentsniveaux departenariat, harmo-
nieusement misen cauvre, font de cetteexpérienceun casuniqueen
son genre.

© lesuivi desCEC

Envuedeconsolider |'accompagnement desCEC par EndaMali, un
dispositif desuivi aétémisenplace. || visearenforcer lescapacités
des CEC d'une part, et a capitaliser les expériences accumulées,
depuisplusieursannées, d'autrepart. Deux mécanismessont utilisés
- lesuivi desactivitésmenéespar |esCEC et | esrapportspériodiques
aproduire a Enda Mali. Le suivi/supervision des CEC est réalisé
périodiquement par EndaMali.

Cetteactivitéaunevocationformative, car ellepermet entempsréel

d'apporter les solutions pratiques aux problémes rencontrés sur le
terrain. La seconde phase du suivi consiste, de la part des CEC, a
produireet aacheminer sur EndaMali, lerapport périodiquesuivant
un format déterminéal'avance.

Les Associations de Dével oppement de Quartier
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Decettemaniere, lesprati quessont constamment amélioréespar une
gestion efficiente des points faibles. Une synthese des rapports
produits par les CEC est faite par |e responsable du suivi de Enda
Mali et transmiseaux partenaires.

Queélle vision pour |'avenir des CEC ?

A l'instar detoute organi sation humaine, |esCEC gagnerai ent mieux
aaméliorer certains aspects comme ladurabilité, le partenariat, la
gestion/ planification etI'organisationdutravail.

® |'organisation du travail

Deux typesdeconflittraversentlesCEC, larelationentrel'Associa-
tion organe politique et le centre structure technique d'une part, et
I'ambi guitédu statut de bénévol e et celui debénéficiairede primes,
d'autre part. En effet, ces deux situationsintimement liées, sont de
nature a provoguer des confusions de role, en rendant difficile le
contréledel'Association sur le personnel technique.

Pour pallier unetelledifficulté, laséparation des activités des élus
(Gouvernance) decellesdesempl oyésserait souhaitableaterme. En
outre, lasystématisationdelamiseen placed'un réglement intérieur
et /ou son adaptation danstoutes|esstructurespourraity contribuer.
Danscertainscas, il sagit delemettreenapplicationdans!'intérét des
acteurs, pour unmeilleur fonctionnement desinstanceset structures.

Une autre difficulté organisationnelle réside danslefaible taux de
réalisationdesrencontresréglementaires. Enl'absencederencontres
statutaires, les associations de quartier courent le risque de perdre
leur caractéredémocratique.

Cette situation pourrait avoir comme conséquence, |'exacerbation
desconflitsinternes, commeonaeualeconnaitrepar lepassé. Aussi,

------------------
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le suivi doit-il mettre|'accent sur de tels aspects en vue d'anticiper
certaines difficultés préudiciables au fonctionnement correct des
instanceset structures.

Par ailleurs, la complexité des activités en faveur des enfants en
difficultéet!'impossibilitéderéaliser desressourcesfinanciéresenla
matiere, contrarient |esresponsabl esdansun contexte deressources
rares. Danscertainscas, lesactivitésdesenfantsressemblentaunpis-
aler. Ceci rendaléatoirelesvisitesadomicile, pourtant essentielles
danslaréussite de laréinsertion des enfants et des jeunes. || serait
souhaitable, debiendistinguer lesactivitésenfaveur desenfantsen
situationdifficile, desactivitésvoisines.

Enfin, pour plusieurs raisons, les activités d'écoute ne sont pas
toujours réalisées dans le strict respect de la confidentialité. Pour
minimiser ces deux derniéres difficultés, les programmes d'appuli
d'Endadoivent étreprioritairement dirigéssur elles.

Laplupart desstructuressont régiespar unreglement intérieur qui ne
fait pastoujoursladistinctionentreleCentreet|'Associationdansla
pratique. Ceci n'est pas sans conséquence sur le fonctionnement
correct des CEC, en terme de responsabilité et de compétence.

© laplanification et lagestion

Si undomai nemériteuneattention particuliéreau niveau desCEC,
c'est biencelui delaplanification et delagestion. Eneffet, il semble
gue cet aspect soit le maillon faible du systéme, malgré les efforts
certainsdel'accompagnement misen place. C'est ainsi qu'il nousa
étédonnéedeconstater, qu'il n'est pasaisé, pour lesresponsablesdes
centres, de produire des documents de gestion réguliérement et
correctementtenus. || enaétédemémepour lesprogrammeset plans
d'action dans certaines structures. La ou ils existent; leur qualité

Les Associations de Dével oppement de Quartier
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gagnerait a étre améliorée en terme de contenu technique et de
réalisme. Cettesituation neserait- ellepasenrelationaveclafaible
mobilisation desressourceset le niveau inégal du partenariat ?

© lepartenariat

Depuisquel guesannées, deseffortssont entraind'étremenéspar les
responsablesdesCEC et |eurspartenairesdu ProgrammeProtection
Mali / Unicef. Destentativesd'é argi ssement du partenariat ad'autres
acteurs ont été couronnées de succes, et commencent afaire tache
d'huile. C'est ainsi, qu'aujourd'hui, certains CEC mobilisent laplus
grande partie de leurs ressources en dehors de leurs partenaires
traditionnels. Mémesilssont aujourd'hui minoritaires, cettestratégie
devrait sedével opper endirectiondescollectivitésdécentraliséeset
fairel'objet deformalisation.

Lamaitrisedu partenariat n'est-ellepasuneconditionessentielleala
durabilité des CEC ?

© desstructuresdurables?

Apresavoir gagnéle pari delareproductibilité, lesCEC ont afaire
faceace ui deladurabilité. Ladurabilitésemesurant alacapacitédes
structures d'étre fiables et viables. Est-ce que les CEC le sont
aujourd'hui? Comment pourront-ilsl'éredans|‘avenir ?

Aujourd'hui, il serait difficiled'affirmer queles CEC sont durables
en|'absencedetoute préoccupation de dével oppement desressour-
cesinternespropres. Deméme, lafaiblessedesrendementsinternes
et externes des programmes ne favorise pas laréalisation d'un tel
objectif capital. Tout cela aura besoin du soutien des partenaires
techniqueset financiers, car laplupart des CEC nedisposent pasde
leurspropresstructures.
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Conclusion

Depuisunedécenni e, uneexpérienced accompagnement desA sso-
ciations de Dével oppement de Quartier, initiatrices des CEC pour
enfants et jeunes ayant besoin de mesures spéciales de protection
dans le district de Bamako, est conduite par Enda Mali et ses
partenaires.

En somme, cette expérience d'accompagnement est probante et
encourageante a plusieurs titres. Des acquis considérables sont a
noter. En effet, I'expérience afavorisé|'émergence d'une structure
originalede premier niveau, capable d'apporter une réponseappro-
priée aux problémes que rencontre cette catégorie spécifiqgued'en-
fantsdesquartiersdéfavorisésde Bamako. Mieux, cesCEC sesont
dével oppéset ont pu étrereproduitsailleurs. Plusde 26.200 enfants
ont é&étouchéspar lesdifférentsprogrammes, parmi eux, ondénom-
breplusde12.800filles, soit 49%. || ssont prisen chargedirectement
ou référés a d'autres structures plus spécialisées. Quelle serait la
situation aujourd’hui, si ces Centres d'Ecoute Communautaires
n'existaient pas?

Uncertainnombred‘activitésexisteet dessupportsd'administration
et de gestion ont été développés. I1s sont complétés par destextes
réglementairesqui précisentlesconditionsdecréation et defonction-
nement desCEC, pour uneorgani sation du sous-secteur del'enfance
en situation difficile. Desacteurs assez motiveés sont engagés aussi
pour lapérennisation del'expérience.

Cependant, |'arbre ne doit pas cacher laforét. Quelquesdifficultés
jaonnent le chemin. Les plus importantes sont : |'ambivalence du
statut desdirigeants, lafaiblesse desressourcesinterneset lafaible
capacitéde planification desresponsables. Ellessont entraind'étre
progressivement circonscrites pour assurer ladurabilité del'expé-
rience.
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Sigles et abreéviations

ADQ : Association de Dével oppement de Quartier

AEMO Action Educative en Milieu Ouvert

CADQ : Collectif desAssociationsde Développement de
Quartier

CAMS Club des Amisde Mékin Sikoro

CEC : Centred'Ecoute Communautaire

CJDS : Comité desjeunes pour le Dével oppement de
Sabalibougou

DRAS : Direction Régionale del'Action Sociale

Enda : Environnement et DéveloppementduTiersMonde

IST : I nfection Sexuellement Transmissible

Jeuda : Série de documents qui rassemble des expérien-

ces, capitalisations et des études conduitesdans
lesdifférentesvillesd'Afrique en appui aux ac-
tionset alaréflexion menéesavec lesEJT, les
enfantsen situation difficile, lesADQ, mamans
travailleuses, etc.

ONG : Organisation Non Gouvernementale

RAP : RechercheAction Participative

REMED : Réseau des Associations et ONG intervenant
dansledomainedesEnfantsen Situation Difficile

UNESCO : Fonds des Nations Unies pour I'Education, la
Scienceet laCulture

UNICEF : Fonds des Nations Unies pour I'Enfance

VIH : Virusd'|mmuno-déficienceHumaine

------------------
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Annexes

| - Décret fixant lesconditionsde
création et les modalités de fonc-
tionnement desinstitutionsprivées
d'accueil, d'écoute, d'orientation
ou d'hébergement pour enfants
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FRIMATURE REPUBLIJUE DL B Al
S—— Ui Peuple - Un Bt = Lne Fai
SECRETARIAT GENERAL L) —
GOUVERNEMEMNT

mE.

DECRET we0r- 067 mrmopu 12 FEY. 2002

FIXANT LES COMDITIONS DE CREATION ET LES MODALITES DI
FOMCTIONNEMENT DES INSTITUTIONS PRIVEES D*ACCUERIL,
ECOUTE, ORIENTATION OU PHEBERCEMENT MIUR ENFANTS.

LE PRESIDENT DE LA REMUBLIGUE,

Yy la Consiibstion ;

Vo Lo Lol MNE87-410AN-RM du 24 jmlki 1987 portast aulonsaisan de Vesercice prive des
professsant sociales ;

Vo  P'Ordonnance WRMHACMLK du 1] poillct 1973 porfani code de b paronic ;

Ve e Didcrer MoO0-05 WP-FA du 1% Evrier 2000 PEAAL 0 rendl 100 du Preimsss minssiae

¥a e Décral MROL2TET-RM du 21 join D000 ponant somination des membres du
Gouvernemont, madifié par e Diecret WU02-0040T-HM du 07 janvier 2002 ;

STATHAMT EN UIENSEIL DES MINISTIRES,
DNECHETE ;
CHAPFITIZE L : [FES SIS TTIONS GENERALES
ARTICLE 1™ - Le présent décrel fixe bes conditions de creation e les modalads de

[me i m e des inililslions privées  scosl, d éooule, d oricaisiion oo
dhébmpement pour enlfands néoessnan des mesures spéeiales de proleenion

ARTICLE I Loinshlulefin peivde d apsue ], d'éibate, d'gricnlalion ou d'hebergement

pour enfamis, e sens du présent déoren, £ un élablissement & bt non kecralal g 8 pour
i d "Becieeilliv, d donutes, 4 anenles aa d'kéberger les enfanis dgés de 5 4 | B ans nivodus
el pkcessilant des mesures spéciales de pentectics en vue de boar mesponsmbalisation g1 &2 beur
inseriion soeio-fconomiqua.

A cet effel, elle est chargée de :

acoeilllir les enfants el bear procures un cadre distractil sdéquar

- ealreprendee loube ilialnee, sur la bade des elalions de conflases, pousr amener |es
enfants en naplure sociabe & rdissdgrer leury faenilles ;

- conbidrest & "éducation, 4 b formalics professioneelbe ot & la réinserion socio-
dcanomige:s des endants ;
conbitestr § la semsibilisalion des parems & des esilanls sccueillas dans be cadne de
I prdvention de b ddlinguance jusénile ot de La coxicomands |
condriboer & la diffusion et d la prateetion des droils de 1'Enfant
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CHAPITRE [l : DES CONDITIONS DE CREATION
SECTION | : DE LA DEMANDE DE CREATION

ARTICLE 3: Llinsitutbon privée d sccusil, d'éooule, d'orieniation pae d'hiberpement
poarenlants poul Bire créde par loste pessoane physigus eu morals ue on fif la demands

Cetts demande e51 adressde s mimistes charpd de la Promotion de I'Esfand qul, sprés
enjidlie dis minigides changd de la Sdowrisd et avis du Madre de | commune concemnée, délives
aw pastelant I'sutorization de création.

ARTICLE 4 : L& postulani doil préciser dams sa demande la nasure des scrivités & moner, les
meyens doed il dispoge poir Faine ol e fien d"implantation de 1'insiitufion

L4 demande dait #ire accompagnés des pibces sulvanles
a) Bosar bes personses physiques

wn exbrait d'acie de nalsgance ou de jugemsnt syppdécil an tenant lieu |
urt exirnil da cazier judiciaire dataew de mising de 5 maig |

+ un certifical de pationalng |

- uneerulical de résidence ;

- unceriifies de bosne vio o mEurs ;

- une déclaralion centifide des biess meubles ef immeohles

- deux (3] photos d'identing.

b)) Possr los asspcinlions &) orpasisalioess nos pouvcmemeniales

les stabuts e réglement inlérieur |

- e éopes du ididpisse ;
une copie de |'accord cadre signé awce le Gousernemend, 5°il y a lieu,

Desfire o3 pafces, le premier responsable de 1"sssocimicn ou de orgasisation mon
powvernementabe dodl fournis celles citdns au point a) ci-dessus |

o) Pour les sociéits £ enlreprises ©

«  I'scte die création |
»  [a lisle des actionnaires, leuss professions et adresses compléses |
- be bilam certific des compies des § demiers exercisns.

SECTION [1 : DE L'EXPLOITATION

ARTICLE § : Lexploitation d'une instinstion privée d"accueil, &'écowte, d arientation au
d'hbergerment pour enfants dait faire "objel d"une licence &'enploitation délivde par l=
misisire chargd de | Promatben de " Enfan.

ARTICLE 6 : La licence d*exploitation est également exipée apeis acquisition d'ane
institution privée d'sccos], & @coube, d'orienstion o d hEborgement pour ealants par begs,
domsion, transfen o d la saite d'ese ranssstion,

ARTICLE 7 : s arvété dus mmimsisire ehargé de ln Proenotion de I"Enfant five los condilians de
délvnance de la ioencs d 'cxpled tatkon dune instiotion privée daccuei|, d'éooute,
d'erientalion ou d"hébergement pur enfinds,

ARTICLE &8 : Le désenieur de la licence d'explodlation d'une imslifulion privée d'acossl,
iicoute, " oriemtation ow d'hébergement poer enfunis dodl, préalablenvent d |"exencice de geg
adivis, Egner un proloeole d'ppeoed aves be mindsire chargé de |a Promation de I"Endani

CHAFITREIIL: DE L'EXPLOITATION
SECTION I : DE L'ACCUEIL
ABRTICLE 9 : L accueil consisie &

- dentifier "enfant 9&5 son arrivée d Minsilution privée d accueil, 4 dcome &
' criesiation ci | hdbergement pour enfants ;

- weiller & scs biess persoasels en toule péouritd ;

- procurer & "enlantdes prembers sodng 5 pos Eai Uexipe |

= hui procurer des jeus éducalily appropeides |

= I'kberger on cas de besoin 6 6 |68 eonditions existens,

L'enfaml est enrcgasice dans um megistn: 1eni 4 cel effsy, cdid el paraphé par le Directeur
Régional de la Promatson de la Femnme, do I"Enfang & de b Famille du (s 4'implanmizon de
Uinstiuticin privée d'accssil, d”deoile, damnentilion ou d'kdbergement pour enfanis.

En oulre, i eai éeakdi 50 nom de Penfant ene fiche de peivi & ses mowvements o
etiviees au sein de ['instingion appelde ficke de suivi pidapogsque,

L& eadee d’wecusil doit offrir ioates |les garanties de sécurild & 'enfas.

ABTICLE 10 - L'adenission de |"enfant dans wne instibutson privée d'accosil, d'éooute,
d'anmistion ou d'kébergement poir enlanis 3¢ &l dts gutil se préssnte 4 1 instibaticn de soq
pper gre, & |"initiative de o parenis ou & b demande de |"use des atoriods suivasies :

= e Directeur Regiosal de la Promotion de | Femme, de |"Enfent et 2 s Famille ;

- o Directear Régional du Développement Social ei de " Economie Solidaire |

le Directear Régioeal de |a Jeunesse, des Sports, des Arts ol de ba Culiure ;

e Préfet :

le Maire de |8 Comsnume ;

e Commandani de la Brigads de Gendurmens |

le Commissaire de Polics ;

le Jigge des Enfasts ;

= ot association déslands ou ceganisalion non geuvememenlale de promation et
de pratection des droits de U'enfast.

J a [ ] a L}

L'mdmissson est sigraléie au Directewr Régional de e Promotion de [a Femme, de
|'Enfist et de fa Famille par |'imsiilution privée d'acoos], d'dooute, d orientation ou
£'hiergemend pour enfants dans an délai n'excédant pas 72 hewees
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SECTION Il : DE L'ECOUTE

ARTICLE 11 ; L ¢coule consiste, apres |'accseil de 'enfanl, & créer un climat de confiarce
eatre bui £l I'institution privée d"sccusil, d'écoule, d"osientation o d héberpement poair
ealinis dans le bul de | séoarniser o de lul permetire de fournis les informations nécessaines 4
sapfingerlion socio-économigque e cidlure|le

ARTICLE 12 : I"écoute ne dodl, en aucun cas, revésir le caractére d'um inlemogakie.
I se fait dans le strict respeet & |a dignité 4 de L persannalil de enfam.

Les informaiions donnges par I'enfant sonl coesignées dans an regesiee cié el paraphé
par le Drecicar Régional de la Promotion de a Fermme, de I"Enfant et de b Famille du lic

dimplastation de ['institulion.

Lz registre d"écoute et canfidentiel. [l ne peut dire consuBlE que sur présentation d'une
eiguisiticn délivede par les autarilés compéienies.

SECTON 11l : DE L'ORIENTATION

ARTICLE 13 : L'erientaisan congisie

- informer 'enfsn des ressources dispomibles of dos différents serviecs qu'offest
Iinstibation i bes awires arganismes similaires, e leurs emplacemens |

- menst des recherches afin de localiser les parenes de |'enfant et peéparce sa
réintégration fanyiliabe ;

- entreprendre des démarches aupres des finsttures d encadremenl,
d'accompageemnent ¢f §'béberpement posn enlants en situstics dilTcale, au cas o2
Pinstitution d”accueil ne digpase pas d infresioectures poar ln prise oo chinge de
Ienfisit, en vue de son inseriion sscio-eoanomigue & culturelle,

ARTICLE 14 : Les décisions relatives & I'crsentation de "enfast sanl prises avec son
comseniement el en fanclicn de son deged de préparaticn,

L"imstibating pervi d'mﬂ.d‘m.d'ﬂﬂﬂlm ol ' héberpement pour enfasts
doit procdder au suivi Sz "enfant remis & sa famille, réinsérd dans be systéme éducwlil formecl
o placé dams des siructures parignaines ou en appresiissape suprks des mailres arisans.

SECTION IV : DE L'HEBERGEMENT

ARTICLE 15 : L' hébergement consiste, pendani ks durée du séjour de I'enfant dans
I"institution, & lui procurer wn it el une alimenistion saine, dquilibee ef adipide 4 m
coadilloa.

ARTICLE 16 : Les hieux d'hébergement de 'enfast dodvent répandne aux besoins de
stzinitd &1 d*hygitne qu'exipe son ddvelappemen! harmonisux,
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CHAPITRE IV : DES OBLIGCATIONS
SECTION | : DE L'EDUCATION

ARTICLE 17 : Liinstitation privée d ‘mecueil, d"deouss, d oricnlalson ou d hébergement pow
enifants dosl offrer 4 I"enfant un cadre adéquai lui permeniam de développer sex faculiés
itllm:nllilml &l phiysiquos d tvers des loisirs, des peu, deg causaries, des séances

A apprenisiiage de I"éeribere e du caloul, des alcliers d= bricolape, de dessan ou A initistion
s mEliEs,

ARTICLE |8 - Les acriviidy d*&ducation de 'enlan) onganisées par | institulion privée
d'accueil, d'éooule, d orienision ou d'héberpemest poair enlanls doivenl permaitre 3 celui-ci
de prenafee canscience de la probldmatiqee de |'enfisce pdeessiian des mesurcs speciales de
profection 61 b prédisposer @ une évenbeelle réingertion socio-Scomomique,

SECTION Il : DES TOURNEES DE RUES

ABRTICLE 18 - Dana le cadne de "aceamplissemend de ses missions, insislution privie
d'accusil, d'doomte, doriemstion ou 4 hébergement pour endamis doit clTectuer des inumdes
e nues.

Les inurnées de rust oo o ohjoctifs o repérage et |*éooule de enfas de s rue ou
wivami dans b rue.

Elles cansimient, pour insbilution privée d*sccueil, d'éeoule, d eaenfalsan o
d'kéberpement pour ealanig, d'aller wers les cnlfants de ba nee eifou wivant dass |a rue, de
prendre contact avec pux en vue de les isfoemser de Pexigience de | instisution, de sa
localesylion ©f des services qu'elle pewi leur rendie,

SECTION JIL : DES VISITES A DOMICILE

ARTICLE 20 : L'unatiistion privée d“acoueil, d écoute, d'odntation ou ' hébengament paoui
enfants doit elfeciuer des visives 4 domiciles lui permetiant de rencontrer |a (emitle de “enlans
o dévaluer la situatsan, de fournir un soulien au profil de I'enfen o de sa famille.

Les vigies 4 domicils soot sussi |occasion pour instingion privée d sccusil,
d'decuie, d*orieninison ca d*hébergement pour enfamts d'entrepeendre, en cis de besoln, des
démarches de médiation en vue de réeoncilser |"enfant ol sa famille.

SECTION IV : DE LA MOBILISATION SOCIALE

ARTICLE 21 : L'institmtion privde d*secusi], d'écoute, d'orieststion oe d hessrpement pour
ealmal doitl mener des activitds de mobilisalion sociale wisant a -

- informer & sensibilisor bes institstions et le public s b stralégic & Action
Educative en Miligu Ouvent » & sur bes possibiliids d= réinsenion socio-
dconoemique des enfanls pdcessitant des mesanes spéciabes de peosection |

- promouvalr el appuyer bes réseaus o1 les activitds communautaines en frvear des
enlanis en situstion dilTicile ;
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- [faire conngitee les dooils des enfants ; i’ : :
- sergibiliser les parents, les tutears of bes Enfants sur leurs devodrs régiproques,

ARTICLE 21 : Dans le cadre du parienanal, I'mstilation privie d*sccuil, d'écoule,
Faneniaiion ou d'kEbergement pour enfanis paeticipe & des campagees de scasibilasalsan of
Cinfaematian, a des activilds de collecte de donnses et de rechencle-getEon initiées par le
misisiére charpt dc [a Promotion de I*Enfant el s¢5 strucsures sur [a sitwation de Uenfam au
ks

CHAPITIE ¥ : DES DISPOSITIONS DIVERSES

ABRTICLE 23 © Ua arréet du minssiee chargs de la Promotion de 1" Enfant Gxe [a rature, lc
nombie & les carnciérasiiques technaques des infrasruciuees, enobiliers ot équspements
lechniques, les canditions d'hygidne o de Ecunig, la durée el bes condivions d'hébergement
sirai que |3 compesition du personsel missmins pour [ adeministration

ABTICLE 24 : Tout promssieur d"une instinstios d'accueil, d'éeowe, d'onemation ou
dhébergement pour enfants esi denu de rarsimeinie des rapgans irimestricks ol = rppor
annel 3 la Direction Répiosabe de ln Promotion de ba Femene, de "Eafant et de la Famille de

5 fessoe seTitarial,

: Ursz évmluation permissenie c81 Assisnde par |og senvices sechniques en chinge
de b promotian de 'endant gur les conditions d'acowess|, d'éeauie, d hibergement &
d'apprentissape, |n situation saniteire i bes condmions de sécurniné dans les instilations pavies
accucil, d*Gene, d arientation o d “hikerpernent pour enlants.

En cas de déMmillance majeure constande dans ke fonetionnement de | institulian privee
dacrusil, d"écoute, d'aricniaisan ou d éhergeneni poar enfants, e minsire chagd de la
Proreniioe de a 1" Enfant peut, par décision mesivis, fermer semporaisement au défimitivenwem
it wreslitulion.

CHAPITEE VI - DES DISPOSITIONS THANSITOIRES ET FINALES

ARTICLE 26 : Les instilutions privées d"acteeil d"8coule, d'orientation ou d'hébergemen
e enfants 6 en service disposent J'un délsi de |7 mais, & compler de |a date de signature
du potseni diberel, pour se meiine en régle.

ARTICLE 17 ; Le présent décred shroge bowles disposilsans antEnicures contraines,
soamment celles du Dderet N*E7-208/P-RM dw 14 solt | 587 portant organisation de
I'exercice privé des professions sociales, en of gu conceme les centres d*socueil poat
efanis.

ABTICLE 28 : Le eimistre de la Promation de |a Femnme, de I"Enfani et de 2 Famille, le
minigize de I'Admimstiratson Temilooale of des Collestivitds Loesles, le minisire de la
Sécurité et de la Protection Civile, le misisire du Développement Social, de iz Salidaniie el
des Perponnes Apgfes e le minisire de le beunesse i des Spons sonl chargés, chacun en o2 gul
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ke eererne, de ['cxdostion du préseni déored qui seea enregistig &1 publé au Joumal ofMiciz|.

Bamake, ke 12 FEY. 2002

Le Frégidend doju

L& Fremmicr mininlre,

A i

Le minisiee de s Mromacisa de ln
Feaimiz, die I'Enfaad f de ls Famille,

-

e minig deiasirsiion
Tapeitari en Callesefiis Laeales,

Iz minisere de la Sécumité e da la
Pradeciban Civile,

I —

{éniral Titeoura DOUMELA

Le minisire du Dévelappemeni Secial,
el Salidmrivt of des Personnes Agies.

L& minis IaJd e Bparis;
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Centre d'Ecoute Communautaire
de Sikkoro

| i Cellulaire: 6463867 / 6420255/ 6732637 - BPE: 157
M ahamane MAIGA E-mail : adg-cams@netcourrier.com
Directeur du centre Contacts: Mahamane Maiga : cel :6463867
E-mail :mmaiga@voil a.fr
Sidi Diarra: cel :6420255/ Baba Diarra: cd : 6732637
E-mail : baba.diarra4@caramail.com
Date de création du centre: 25 avril 1996

Centre d'Ecoute Communautaire
de Doumanzana

= Tt
TELX ENTI
e preFiCUL TE

BP: 134 - Té: 224-25-41
Broulaye DIARRA E-mail : diarra_broulaye@yahoo.fr
Directeur du centre Contacts : Alfousseyni MAIGA : cel:6772939
Sidiki Koné: tél :224-25-41 / Broulaye Diarra: tél :224-09-97
Date création du centre: 15 mai 1999
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Centre d'Ecoute Communautaire
de Bakaribougou / Zone Industrielle

MmeLly Maimouna  g/C Association Coup de Pouce - BP : Enda-Mali 3123
Nimaga, animatrice du Tél : 221.94.73/ 2225564
centre Contacts : Santigui Coiré: cél : 672.25.68
Amara Cissé: cél : 6785157
Mme Ly Maimouna Nimaga : tél :221.94.73
Date de création du centre : 25 Janvier 1999

Centre d'Ecoute Communautaire
de Sébenikoro

T g g

E-mail : associatiodanaya@yahoo.fr
Ténémakan KEITA, Contacts: Ténémakan KEITA : Tél : 222 37 56
Directeur du centre Mamadou COULIBALY : cél 673 72 66
SinaKEITA: Té :2232518
Datedecréation du centre : le 20 février 1999
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Centre d'Ecoute Communautaire
de Sabalibougou

!ﬂ'

Souleymane SIDIBE BP: E5128- Téd : 228 69 60
Directeur du Centre émail : appuij@yahoo.fr
Contacts: Souleymane SIDIBE : Cel: 6489637
émail : soulsidfr@yahoo.fr
Aguibou DIABATE cel : 6497339
Marcel Maudire: tél : 2286560
Datedecréation :

Centre d'Ecoute Communautaire
de Niamakoro

Tél : 6472779
E-mail : associatiodanaya@yahoo.fr
Contacts: Ibrahima CAMARA : cel : 647 27 79

Ibrahima CAMARA

Directeur du Centre Broulaye SANGARE : cel :649 30 39

Adama DEMBELE : cel : 649 29 63
Date decréation du centre Ie04avril 1996

-----------------
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Centre d'Ecoute Communautaire
pour enfant deYirimadio

L ‘ﬂ- -.t-

BakouK ONARE
directeur duCentre

BPE : 4735 - Cellulaire : 6364576

Contacts: Bakou KONARE : cel : 6364575
Abou SANOGO : cel: 6364575

Alassane TRAORE : tél : 2200438
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Enda Tiers Monde /Mali
200, Rue 424 Ouolofobougou
BP : 3123 Bamako/Mali
Té : (223) 22 55 64
Fax : (223) 23 25 93
E-mail : enda-bko@spider.toolnet.org

- /
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