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Eléments stratégiques et 
méthodologiques
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Motivations et origine

Constat de déréglements et inquiétude croissante sur les impacts

Complexification des données (scientifiques, technologiques, économiques, 
sociales)

Non-acceptabilité par la population des risques (alimentaires, sanitaires, 
industriels, climatiques…)
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Eléments stratégiquesEléments stratégiques

Afficher une rupture : rompre avec les dysfonctionnements, la langue de bois,
l’indifférence, l’irresponsabilité...
Améliorer l’accès à l’information et la lisibilité des données  : sortir du discours 

techniciste et technocratique, développer une conscientisation des risques,
construire une société de citoyens informés et responsables
Partager un diagnostic et un projet de territoire : patrimoine, risques, atouts,

défis : quelle stratégie pour un DD du territoire ?
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Eléments stratégiquesEléments stratégiques

Responsabiliser - sans culpabiliser - l’ensemble des forces vives, identifier les 
expertises et les capacités d’action de tous : élus, techniciens, citoyens,
entreprises, chercheurs, associations, citoyens, institutions
Engager chacun dans l’action
Organiser des campagnes d’information sur les enjeux territoriaux du DD
Construire des outils de mesure et d’évaluation
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MMééthodologiethodologie ::
qquelques constatsuelques constats

Proposer une vision de long terme (projection, scénarii, objectifs, actions) et
obtenir par étapes des résultats concrets pour motiver

Intégrer les données économiques et sociales à l’environnement : par exemple, le
tourisme n’est durable que s’il est solidaire

Décloisonner les approches et les modes d’action : s’inscrire dans une dynamique 
d’intedépendance, de solidarité, de complémentarité, de partenariat
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Les Les éétapestapes clclééss

Impulsion politique
Mise en place du pilotage interne : formation des agents, structure dédiée, 

coordination interne
Mise en place du pilotage externe : forum, ateliers, outils d’information et de 

communication
Diagnostic – Consultation
Identification des axes stratégiques de l’Agenda 21

Consultation – concertation – éducation - mobilisation
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Les étapes clés

Définition du plan d’action assorti d’indicateurs d’évaluation

Mise en oeuvre d’une 1ère phase de réalisation 

Communication du plan d’actions

Evaluation des résultats acquis

Engagement de la 2ème phase

Consultation – concertation – éducation - mobilisation
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Les partenariats Les partenariats 
multimulti--acteursacteurs
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Des partenaires pour l’action

Partenaires méthodologiques

Partenaires experts

Partenaires financiers

On ne peut faire seul

Mise en oeuvre d’une démarche Agenda 21 – Dimanche 21 décembre - Blida

12

Appui à la méthode Agenda 21:

ADEME (PEC, Atenée…)
Régions (Nord-Pas de Calais, Midi-Pyrénées, Arene Ile
de France…)
Comité 21, 4D
Et les échanges entre collectivités

Des partenaires pour lDes partenaires pour l’’actionaction
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Appui en expertise :
Réseau des Villes-Santé de l’OMS
Alliance mondiale des villes contre la pauvreté du PNUD
Accès aux services (CLCV)
Empreinte écologique (WWF)
Gestion des milieux (FNE)
Maîtrise énergétique (Energie-Cités)
Déchets (Amorce)
Bâtiment (Association HQE)
Education (Réseau école et nature)
Solidarité internationale (CARE)
…

Des partenaires pour l’actionDes partenaires pour l’action
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Appuis instititionnels et financiers:
Ministère de l’Ecologie et du DD
Ministère du Logement
Régions
ADEME
Entreprises
Secteur bancaire
Fonds européens
Institutions internationales
…

DesDes partenairespartenaires pourpour ll’’actionaction
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EtudesEtudes de casde cas
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Quelques cas concrets

1995 : Lancement d’une consultation et d’un diagnostic 
environnemental

1996 : Délibération du Conseil municipal pour l’élaboration 
de l’Agenda 21 local. 

1997 : Présentation officielle du diagnostic

1998 : Mise en place des groupes de travail
et du Forum Agenda 21

Site internet de l’Agenda 21 de Rome

Agenda 21 local de la ville de Rome
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Ce que fait la ville et ce que peuvent faire les citoyens
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La ville d’Angers se mobilise
•Actions
Elle met en œuvre son Agenda 21 Angevin
Elle sensibilise et implique les acteurs locaux 

La ville d’Angers valorise son territoire
•Actions
Elle aménage son territoire
Elle organise les déplacements
Elle valorise son patrimoine naturel et urbain

La ville d’Angers préserve ses
ressources et son cadre de vie
•Actions
Elle lutte contre les pollutions et les
nuisances
Elle maîtrise et économise l’énergie
Elle favorise et elle encourage
la construction de bâtiments HQE

2ème plan d’action
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La ville d’Angers est solidaire, elle contribue au mieux vivre de ses citoyens
Elle améliore la qualité de vie pour tous
Elle lutte contre la précarité et l’exclusion sociale
Elle favorise la mutualisation des savoir-faire, des compétences et des moyens
entre tous les acteurs de la ville
Elle encourage la solidarité internationale

Développer les achats "éco-responsables" au sein de la Mairie d'Angers
- Enjeux
Environnemental : Utiliser des produits plus respectueux de l'environnement.
Economique : Influencer les entreprises, encourager l'innovation, réaliser des 
économies en achetant mieux et en prenant en compte le coût global.
Social : Etre exemplaire envers les consommateurs angevins et favoriser l'économie 
solidaire.
- Résultats attendus
Développer de manière significative les achats verts à la mairie d'Angers malgré la 
difficulté de prise en compte des critères environnementaux et sociaux dans les 
marchés publics. 

Exemple: Centre commercial des halles 2005
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Sainte Anne en Martinique

2000 : Réalisation d’un diagnostic 
environnemental et foncier de la ville pour 
préparer un projet de développement 
durable du territoire communal.

2002 : Plan de Développement Durable et 
Solidaire (PDDS) 

Lauréat des « 
Rubans
du développement
durable » 2003
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2003 :
•Lancement de l’Agenda 21 local assorti d’une charte 
d’environnement et articulé autour du PDDS. Une vaste 
concertation est organisée avec toute la population.
•Création d’un comité de suivi et de cinq groupes de 
travail sur les thèmes : tourisme durable, activités 
traditionnelles, enjeux socio-culturels, environnement, 
démocratie participative.

Plage des Salines
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Outils pour la Outils pour la 
réalisation réalisation 

d’Agenda 21 locauxd’Agenda 21 locaux
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Le Comité 21

Comité français pour l’environnement et le 
développement durable :

Créé en 1995 
4 collèges, 300 adhérents, 2 membres de droit : 
PNUE et MEDD
Accompagner concrètement le développement 
durable
Organiser l’échange d’expériences et les 
partenariats
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Programmes

Cités 21
Agenda 21 locaux, départementaux et régionaux

Indicateurs territoriaux du développement durable

Coopération décentralisée et développement durable

Entreprises 21
Processus de concertation

Accompagnement des PME

Indicateurs de développement durable
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Programmes

Coopération en Méditerranée

Direction des achats et développement durable

Communication pour le développement durable
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Cités 21

Publication de guides 
Formation des collectivités
Organisation de 
rencontres
Partenariats multi-acteurs
www.agenda21france.org
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www.agenda21france.org


